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FINAKS DONYASI

Finans Kullip degisim icin dilgmeye bast...

Tevfik Altinok, 25. vy
hedeflerini anlatiyor

B Kurulusu 23 yil oncesine dayanan
Finans Kuliip Tdrkiyve Finans
Yaneticiler: Vakh, yeni bir yapilanma,
dénisim sirecinde. 25 whina dedgru
daha aktif olmay hedefleyen Finans
Kullp, Finans Yoneticileri Platformu

alusturma cabasinda.

B Finans Kulip'in en Gnemil
gindem maddelerinden birisi de
"Finans Konseyi™ veya “Finans

Suras:” gibi bir yamlanma altinda,

sivil toplum argutleriyle, devlelin
karar rekanizrmatann bir araya

getirebilecek bir platfarmu

varalmas.

B Finans Kulip'on bir baska calismasi
ise Finans Dinyasi biinyesinde
gerceklestirilecek. Finans
Dinyasi'nda gnimuzdeki gunlerde,
Finans Kullip dn calismalarindan
haberler verecek, Uyelerinin cesitl
konulardaki gordstening yansitacak

sayfalar yer alacak.

B Finans Kullip Baskan Teviik Altinok

ile dedisim sirecini ve 2010 yilinin

giindem maddelerim kKonustuk.



Finans Kuliip Turkiye Finans
Yoneticileri Wakfi' min Kurulus ve
gelisim sureci hakkinda bilgi
verir misfniz?

23 yillk gecmise sahibiz. Finans
Kuliip'ln terneller], cesitl kurulus:
larda linans yoneticisl olan arka-
daglarin, czellikle |5 Bankas) mi-
fettislerinin bir arava gelip, birlik-
te sohbet ettikler? toplantilar neti-
cesinde atilmis. Bu birlikielik ve
sohbet ortami, 2amanla “yasal du-
zeve gelsek, bir statil Icerisinde
beraber hareket eisek’ anlavizivia
dernede donldstd, 1995 e de vakif
olduk. Amacimiz ve Cabamiz, fl-
nars yanelicisl arkadaglarin belir-
Ii konularda bir araya gelmelerini,
bir anlamda iletisim bad kur-
malarim saglamak, faman iceri-
sinde blvuk inis gikiskar yasand,
Tirkiye gibi finansal krizierin bol
oldufu bir dikede, Oye sayi itibarn
ile ¢ok yukanlara cikbiqimiz di-
nemieri de gardiik; az saywa ki-
giyle Finans Kulip'd yagatma fa-
basinda oldujumuz donemlerce
aldu. Gzellikle 2000'deki bankac-
Ik sektdriinon yasaduq sikintilar-
da Uye sayimiz bir hayli azaldi. Ve
bu streg bizl maddi agidan da s
kintiya sokmustu. 2004-2005 yi-
linda, nasil toparlanabilecedimezin
arayeginda olduk, Su siralar i5e 5
sintilar geride raktigemin zan-
nediyorum,

Bugiin gelinen noktada Finans
Kuliip, yeni bir yapitanma,
danlisiim igerisinde, Bu
galigrnanin ana hatlar) nedir?
Hemn kurumsal Oyelerimizin,
mem de reysel Oyelerimizin Kat-
kilariyla bir noktaya geldik. Ama
bu siireg icerisinde bir moklay da
kabullenmehk durumunda kaldik.
Dedisim clmadijs, bazi konulara
Gnam "."E-I'IT'I'E'IIIII’,‘liI‘I‘lIE surece (leriye
dindk yagama sansin da elden yi-
tirecediz korkusuna da kapildik.
Harekete gecelim, dedisikiikier
yapalm istedik. Bunu yaparken de

ilk bagta yvaptifimiz hatalan tek-
rarlamayalkm anlayigindan hare-
ket ettik. ik kurutug yillaninda,
bankacilik sekldrunden gelenlerin
de eltkisivle olsa gerek, hitap etti-
gimiz grup daha cok finansman
saflayan bankalar wveya banka
benzerl kuruluslarin finans yone-
Liciler i

Hayata bakarsamiz, hangi isi hu-
rarsaniz kurun, isin olmazsa olma-
z1 "finans'. Bir isi yaptidinz zaman
harcama yapacaksaniz, gelir elde
edeceksiniz, arada lark olacaksa
va borclanacaksinig ya varligimz
olacak onu idare edeceksiniz, Sa-
his olarak da bakbigimz zamam,
izin igerisine para girmeden alrmu-
yor. Bir tdare gerekivor. Bu geige:
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v icerisinde diginince, finans
yoneticisi, sadece finansal hiz-
metler veren kuruluglarda dedil,
Bunun digindakl reel sekbbrge de,
kuruluglarda da var. ister hizmet
versin ister dretim yapsin, nere-
den olursa olsun hepsinde finans
yvoneticlsl cldufuna gdre kapilarr-
muizi b Edr yoneticilera de acalim
istedik,

Finans Yoneticiler

Platformu

Yeniden yapilanma igerisinde
albimi cizmek istedigim nokta, Fi-
nans Yoneticileri Platformu. Kala-
mizdaki maodel de asil glan bu, Na-
sil bir model yaratmak cabasinda-
yiz? Tarih olarak kurulusumuzun
25 yihini aldik. "Hedef 25. yil ve Fi-
nans Yoneticileri Platformu,”

Bu platform gercevesinde, mey-
cut etkinliklerimize ilave ofarak
belirll konutan, faalivetleri glinde
mea getirmeaye Karar verdik. D0t
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baghda Indirgedik; Birinci konu-
muz editime agirhk veriimesi, gi-
tilecek finans yd@neticisi, sadece
kendisine dedil, ayrica galgtii ku-
rum ve kurulusa faydas dokuna-
cak igler yapoyor

Gargisdnt, galigmalarini ana
gtire diizenliyor demektir. Web
sayfamiza bakarsaniz, 2010'un ba-
sindan itibaren &7 programda (g
tane sertifika weren bir egitim
programi gikardi@imizi gorirsi-
niiz, Bunu bidtin finansg arkadag-
lara aghik, arzu edenler gellp bu
editimi alabilecekler.

Bugline kadarki mevcut etkinlik-
lerimiz daha cok konferansiar
seklindeydi, Web saylalanimiz zi-
yaret edildiffinde, kenferansiar:-
miza kimlerin katildg garilebitir,
Cumhurbaskantarindan, bagba-
kanlara. bakanlara, mistesarlara
kadar kenferanslarimiza kabilm
oldu. Bu yéndeki faalivetimizi ge-
listirerek strdirecediz.

Bunun yani sira -seminerler ola
cak. Cok cesitli gincel konularda,
Tirkive'nin dinyanin finans mese-
lelerini konugmay!, gindeme getir-
rrieve devam ebmeyi diginlyeruz,

Finams yaneticisi olan arkadag:
larin toplum igerisinde belirll s0s:
val aktivitelerin varlifindan da ha-
herdar almast lazim. Sadece Oye-
lerimize yonelik, finans konular-
min diginda egleriyle birlikte se-
nede bir kez de olsa yapti§imiz
toplantiar var. Bundan On-
ceki donemberde cok ente-
resan konutar igledidi-
mizi zannedlyorum,
Mesela, "Osmanli'da
Yemek Adabi”,
Mevliana yvilinda,
"IMevlana’nin go-
rlgleri”, "Sanatkar
finans ydneticileri®,
imanir misiniz, tamin-
mis mbzisyenlerin,
sairlerin, ressamiarin
pek cogunun finansg
atdufjunu  bilmiyorduk.
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Kapilarmizi daha genig bir
kitlaya agmak istiyoruz.
KOB{lerin de, an biyik

holdingin finans
yoneticisinin de kendine gore
derdi farkhdir ama bir finans
yoneticisi olarak ortak
meseleleri vardr. En aznndan
bunlarn tamgmasi
saglanacak.

Gectifimiz ayda Suzan Sabanci
Dinger'in konusmaci clarak katil-
diffi “Turkive'de Kadin Yéneticl
Olrmak”™ baghkh toplantiy) gergek-
lestirdik,

Bir bagka konumuz yayin, Bilim-
sef nitelikte "Malive Finans Yazila-
r” dergimizi yayimbyoruz. Ug ay-
da bir vaymmiadiimez dergimizie,
akademik acidan belirli bir boglu-
ju doidurmaya galigyoruz. Arka-
daslar, "Gencler yeni teknalofinin
bilinci icerisinde. Farkh ydntemier:
le bu il yiritlyorlar” dediler. Ve
e-dergl cikarmaya karar verdik, in-
termetlekl savfalanmuzda, e-dergi
olacak, Avik vaynlanacak, Biraz
fnce sorzind ettifim platform ige-
risinde ietizimi saflayvacak, hem
finans yoneticiierinin veya kuldp

yineticisi olan arkadaslann bikrbir-
leriyie iletigimini temin edecek bir
yap olusturmaya caligiyoruz.

Meticede stylemek istedifim su;
yani bir platform ortaya gikacak.
Platformun icerisinde finans yone-
ticiler! en azindan kendi dertlerin,
sikintilarin paylasacaklan bir or-
tamda tartigma zeminl bulacaklar.

Bu cercevede kaplanmizl sade-
ce belirli bir kesime dedil, daha
genls bir zemine cturan kitieye
acmak Istivoruz, KOBllerin finans
yoneticisinin de, en biiylk holdin-
gin finans ydneticisinin de kendi-
ne gbre derdi farkhidir ama bir fi-
mans yoneticisl olarak ortak me-
seleler| vardi En azindan bunla-
rin tanigmas: saflanacak,

Bir tarafta bankacilar var, Ban-
kacimin hitap ettigi finans yoneti-
cllerinin ne oldufjunu girmesi de
anlar igin Gnem’ t@gwar., Vevahut
difer taraftaki kigilerin, fenu talep
edenlerin |ligkilerini belirli bir di-
zeye getirmelerini dikkate aldig-
pizda, sanayicinin, hizmel kuru-
luglarinin, bankalarn, fakbaring,
leasing gibi sektdrlerin finans yo-
neticllerini ortak platformda bir
graya getirme gabamiz var

Bir bagka faaliyet kenumuz ise,
Ekonomi Gazetecileri Dernedji JIE
beraber diizenledifiimiz sohbet
toplantidar, Amacirmz basindaki
arkadaslarimizin finansta gincel
futmak istedikier], merak ettikier:
konularda Gyelerimizie fikir alg:
yeriginde bulunmalanm sad-

lamak

Finans Kullip'in $u an-
da ka¢ Oyesi var?
Su anda maalesef
sayi  olarak disik
noktalara indik. As-
inda “Indik” demek
de dogru degil. Oye
sayimiz 35'ten, 14
ciwt, &ma dediffim giti
betkl bu fazla kapal kal-
difimizdan kaynakland.



Saymyl mimkin oldujunca arbir-
ma cabasindayiz. Bunun igin de
defisim gerekiyor. Insanlar agik-
;A5 sunu bekiiyor: Finans Kuldp'e
geldigimiz zaman bize ne sunula-
cak? Bu platformla hem iletisimi
salflamak difer taraftan da daya-
mgma ortamini clugburmak ama-
cindayiz. Dayanigmanin aktini gizi-
WOrLIm.

Live sayimiz 2000 bankacilik
krizi &ncesinde, 320-400's kadar
cikrugie Yasaman krizler netice-
sinde Oye sayimiz 35'e kadar geri-
ledi.Cikan her krizde kayba ufra-
dik. Kurulmus dilzen icerisinds,
banka yvoneticileri, genel midir
vardimcilary, sube midirteri ayre-
inca yerine yenisi eklenmedigi
raman dye sayisinda azalma oldu.
ye savaimizi §d1e cikardik ama ar
tirmamiz gerekiyor, Bunun igin de
venllikler gerekiyor, Insanlar bir
sev yapildigin gormeliler ki, katil-
sinfar, EgQitim alacaklarsa bunun
diizewini, sosyal aktiviteler], masa-
lelerin tarbizilabildi§i bir platform
olugtugu gérildikce Gye savimi:-

zin artacafdini disindyoruz. Ba-
zen kisileri fizikl olarak bir araya
getirmek momkin clmayabiliyor.
Teknolojinin nimetlerinden yarar-
anarak, imsanlarin konusabildikle-
ri, meselelerini aktarabiidikieri bir
artam da varatrmak [stiyvaruz,

lzin icerizinde patron yok. Yone
ticiter kendileri bu plattormu olug-
turabifivoriarsa, etkinlik zaben dy-
le-olur. Sayimizi artirdqimizda et-
kinligimiz de artacakbir Ik hedefi-
miz 25, yihimiz olan 2012'de, 500
Oyewe ulagmak. O raman daha
farkli bir konumda olacagmz

Finans Kullip'e geldigimiz
zaman hize ne sunulacak?
Bu platformla hem iletigimi
sadlamak diger taraftan da
dayanisma ortamim
olugturmak amacindayiz
Dayanigmanin altim
dzellikle giziyorum.
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zannediyaruz, Colk ddiali, makro
meselelerin Gtesinds bazan mikro
dedifimiz finans yoneticisinin 8-
remedidl, kendi problemi alarak
gérdhgl, kurulusunun veya kendi-
sinin meselesini ele alabllecadi bir
yer olmas lazim Ki Finans Ku-
Iip'tn etkinligi olsun, Bir ¢ali ar-
glt gibl...

Finans Kuldp'l Tlrklye ye yayma
cabamiz olacak mi?

Ankara'da Finans Kulip adi al-
tinda olmasa da bu tir etkiniikle-
rin oldujundan haberdanz, Daha
kiiciik wve orta Glgekll 1gletmelers
de agihirsa belki bilgezel, yiresa
sube niteliginde Finans Kuldp bi-
rimlerinin olusmas da mimkan.
Onkd oralarda da meseleler, ar-
kadaslarin dertleri var. Her defa-
sinda bunlan Istanbul'a getirmek
sorun olabilin, Finans Kuldp'dn su-
belerinl kurma digoncemiz war,
Ancak bu daha ileri tarihlerde ola-
hilecek isier. Once vapiy olustu
rup, sonrasinda diger adimlar al
ma nivetimiz var,
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Deqisik sektdrlerden finans
yvoneticileri olacak dediniz,
Uyelik kosullarmiz nedir?
Yonetici olmas lazim. Yeni fi
nans diinyasing girmis, hickir et
kindidi olmayan kisiteri kabul etrme
ditincesinde degiliz, Her gelen
almak gibi bir nivetimiz vok, Terci-
himiz nerede derseniz? KOBI ta-
mimiamasinda hangl blylkilkte
kurdluslanm akdedu belll. Onun da-
ha dstindeki kuruluslann finans
yvineticiteri de bizim Ovelerimiz

olathilecekier, Belirfi platformlarda,
sahalarda avr ayn konular gords
menin gerekliliji de ortayva gikabi-
lecek, Musterek karar alinacak sa-
halar olacak. Zamania olacak i5ler
Hazirhi yapmak cin ikl sene ge-
cirdik, Her giin “Yeni bir meseleyi
nasil chzecefizy” dive baktik. So-
nunda yanetici bazinda bir plat-
form olusmas: icin hir cabaya gir-
dik, Hedefimiz 25, wil, &macimiz o
tarihe kadar bu slireci bir noktaya
getirmek. kincisi misyonumuz da

platfarmu alusturmak, Bu da kolay
bir i5 degil, Finanstaki dedisiklikle-
ri biliyorsunuz. Yurdu mu her sevi
blrden yikiyor Cok vasadik. Yeni-
dan her seferinde ayaga kalkmak
zor oluyor. Bunun da bilincinde-
yim,

Finans Kullip*lin 2010 glindem
maddeleri neler oclacak?

Gegen yil da dzerinde durdugu-
muz komu, kiiresel krizden sonra,
kriz erbesi yinetimin nasil olacali
buyuk arem tasyyor Gundemimi-
2 temelin olesturdugu igin de
biyilk Gnem tasiwor, Bugline ka-
dar hemen hemen hichir yerde
pulamadigimiz Dazi bivgiler, bizim
web savfalanimizda yer aldi.

z=20, finansal kiresel mali krz-
den kurtulmame yol ve ydnleminl
mali piyasalarda yveniden yaplan-
maya baglads, Yeniden yvaplanma-
nin nasil '::IIEICEI':I-. nasil alrmas: g
rektigl konusd blyvik dnem tase
yor, Hala ne yapilacad acik ve se-
cik prtaya konulmadi, Belirli bas-
likstarin varhidimi bilbvoruz, Yeniden
yvapilanma, IMF tamarn. IMF, finan
sal dst kuorulug Olarak yenl yapi-
lanmanin gerisinde dizenleyici
kurum ve kuruluslara yol gisterici
olacak., Hatta gerekirse bunlan
denetleyecek. Ancak, nasil olmasi
gerekiidi konusu, henlz acikiiba
kayugmad,

Masil bir seffathk clacak? Yeni
uriinker, finansal drinler eskiden
oldufu gibi balontar gibd ortava i
ramayacak. MNasil Cikamayacak?y
Hangl konular gundemde olacak ve
bu duzenlemsler nasil yapilacak?
Dolaymiyla hedefimiz, 2080'da mali
pivasalarin yeniden yaplanmasin-
da masil bir vapi, bu yapimin sekli,
esaslar neler olacaky Bundar arfa-
ya ciktikca, Finans Huldp olarak
Tirkive gindemine tasacadiz,

Finans Kulup Baskam olarak
Turkiye ekonomisine yonelik
20010 yibh ongoruleriniz nedir?






