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AZERBAYCANIN KREDI VE PARA
_ SISTEMI, GUNUMUZDEKI
OZELLIKLERI VE GELISME YONU

Zahid MAMMEDOV', Ahmet YEMAN?

OZET

Bu calismada, Azerbaycan banka sektérinin pratik, teorik ve
cagdas yonleri Gzerinde durulmustur. Makalede, éncelikle, Azerbay-
can bankacilik sisteminin cagdaslasmasinda yasanilan gincel prob-
lemlerine deginilmigtir. Banka faaliyetlerinin verimliliginin artmasi
icin gerekli sartlar Gzerinde durulmus, cagdaslasma sirecinde ¢&-
zGlmesi gereken gincel problemler gézden gegirilmistir.
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Abstract

Clause is devoted to modern aspects of the theory and
practice of banking in Azerbaijan. The special attention is given to
actual problems of process of modernization of the Azerbaijan bank
sector and revealing of opportunities of increase of efficiency of its
functioning. In clause the most actual problems which should be
solved during modernization of the Azerbaijan bank system are
considered.
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l. Girig

Kuresel kriz déneminde Azerbaycan bankacilik sektérinin
mevcut durumunun incelenmesi dnem arz etmektedir. Boyle ki,
Merkez Bankasi tarafindan gerceklestirilen para-kredi politikalari ile
ilgili olarak bankacilik sektéri bu krizden en az zararla ¢ikabilmistir.

Calismanin amaci Azerbaycan’in bagimsizlik dénemi sonrasi
kredi ve para sisteminin &zelliklerini ve bu sistemde yasanan sirekli
gelisimleri ortaya koymaktir.

Azerbaycan banka sisteminin asamali ve zaruri olarak moder-
nize edilmesi son yilllarda kabul edilen kanunlarla cok net olarak
kendisini géstermektedir. Bu kanunlar sunlardir:

1. Bankalar Hakkinda Kanun (16 Ocak 2004);

Merkez Bankasi Kanunu (10 Aralik 2004);

Ipoteka Kanunu (15 Nisan 2005);

Banka Mevduatlarinin Sigortasi Kanunu (9 Subat 2007).

AW N

ll. Azerbaycan Cagdas Para Sisteminin Gelisme Sireci

1 Temmuz 1992 tarihinde Rusya HUkUmetinin, Rusya Merkez
Bankasinin diger Birlik Uyesi olan merkezi bankalara kredilerin oto-
matik olarak verilmesinin durdurulmasi, rublenin kapsadigi ekonomik
alanin daralmasina sebep oldu. Bu siregle birlikte eski Sovyet Glkele-
rinde nakit para sikintisi ortaya cikmaya basladi. Rusya’nin bu karar
Azerbaycan’in kendisine ait yeni bir para birimi kabul etme prosesini
hizlandirdi. Bagimsizhgin elde edilmesiyle ilgili olarak Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbaskani’nin 5 Temmuz 1992 tarihinde 48 sayili
“Azerbaycan Milli Parasinin Tedavile Birakilmasi” ile ilgili kararina
istinaden 15 Agustos 1992 tarihinde ilk defa Azerbaycan manati pi-
yasaya soroldo. Ik defa piyasaya sirilen manat 1 Ocak 1994 tari-
hinde Azerbaycan’da tedavilde olan tek para halini ald.

Tedavilde olan rublenin kuruna gére 10 ruble T manat ola-
rak degistirildi. YUksek enflasyon ve rublenin basilmamasiyla birlikte
piyasada para sikintisi olmasindan dolayi, yani piyasada yeterli rub-
le olmamasi sebebiyle, Mart 1993 tarihine kadar tedavilde olan
paranin ekseriyetini manat olusturuyordu.
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Rublenin piyasadan kaldirlmasi 2 asamada yapildi. 1993 yili-
nin Temmuz, Agustos aylarinda biyik yiksek kiymetteki banknotlar
tedavilden ¢ikarildi. Bunu miteakip Rusya Federasyonun kararina
binaen 1993 yilinda basilan banknotlar tedavilden kaldirildi. Bir
ruble degerindeki dusik kiymetteki banknotlar, 1993 yilinin Aralik
ayinda tedavilden kaldirldi. 1 Ocak 1994 tarihinde ise ruble ban-
ka hesaplari, manatla degistirildi. 1993 yilinda para hacminin art-
masi ve kredi verilmesinde dikkati cekecek derecede artis goézlen-
mistir. Ama 1994 yillinda enflasyon 18 kat artti. Manat ise 12 kat
deger kaybetti.

14 Aralik 1994 tarihinde Azerbaycan Cumbhuriyeti Merkez
Bankasi Baki'deki bankalar arasindaki déviz alis verisinin degerle-
rini gdéz éninde bulundurarak milli paranin kurunu belirledi. Bu
tesebbis cok kisa sire icerisinde beklenilmeyen sonuclara neden
oldu. Mantiki olarak bu durumda dolarin kurunun asagr dismesi
gerekiyordu. Fakat bu gerceklesmedi. Bunun neticesinde, Glkenin
para fonunda bulunan manat rezervi; Azerbaycan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi fiziki olarak déviz ihtiyacini kargilayamadi. Enflas-
yonun yukseldigi ortamda bu durum ihracatcilar zor durumda bi-
rakti. Azerbaycan Cumbhuriyeti Merkez Bankasina altin rezervlerinin
idare edilmesi hukuklarinin tam verilmemesinden dolayi verimli dé-
viz siyasetinin hayata gecirilmesi gerceklesmedi.

28 Subat 1995 tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskani “Azer-
baycan Cumhuriyeti'/nde Dévizin Idare Edilmesi ve Liberallesmesi”

ile ilgili kararnameyi kabul etti. Bu kararnameye istinaden “Ulkenin
Tek Para Fonu” kaldirildi.?

Bu fonun kaldirlmasi sonucu altin rezervlerinin idare edilmesi
gorevinin Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi'na verilmesi,
Azerbaycan para sisteminin gelisme merhalesinde atilan zorunlu bir
adim oldu.

3 Kasim 1994 yilinda Uluslararasi Para Fonunun tesebbisiyle Baki’de gerceklestirilen

calismada kredi hattinin acilmasi igin gereken sartlardan biri su sekilde ortaya kondu;
Para rezervlerinin idare edilmesinde “merkezilestirme yéninde para tanzimi”yaklagimin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.
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1994 yilinda Hazar Denizi'nde petrol yataklarinin isletilmesi
konusunda asrin anlagsmasi olarak adlandirilan bir anlagsma imza-
landi. Dig yatinmin Ulkeye cekilmesi yéninde séziG edilen anlagma
milat niteligi tagimaktadir. 1995 yilinin baslarinda Uluslararasi mali
kurumlarin yardimiyla, 1996 yilinda Sosyal iktisadi durumun istikra-
ra kavusmasinin esasini koymasini gerceklestiren bu program neti-
cesinde dis yatirnmlarin hacmi iki kat artmigtir. 1995 yilindan 1998
yihna kadar yabanci yatinmlarin gerceklesmesi sonucunda ortaya
ctkan artig Glke ekonomisinin gelismesi petrol sahasindaki gelisme-
lere bagl olarak ortaya gikmistir.

1994 yilindan 2000 yilina kadar Azerbaycan’in para rezervi
24 kat arhg kaydetti. 1997 yilinin ortalarinda para rezervinin hacmi
565 milyon ABD dolar seviyesine cikh. ithal olunan mallarin mali-
yelesmesi hizmetleri ucuzlastirarak 3,5 ay arzinda (Uluslararas
Standartlara gére rezerv Glkenin yapmis oldugu ithali 3 ay karsiladi-
ginda bu yeterli dizeyde kabul edilir.) 1999 yilinin baslarinda para
rezervi 448,7 milyon ABD dolarina kadar dusti. Ancak 1999 yili
icerisinde ise bu rezerv %50.6 artarak 01.01.2000 tarihinde 675
milyon ABD dolari oldu. Bunun yaninda ithali kargilama orani 2.5
aydan 4.5 aya kadar yikseldi ve bu sirec icerisinde en yiksek sevi-
ye cikti.

Azerbaycan Cumbhuriyeti’'nin para alaninda inkisafi icin yapilan
dnemli calismalardan birisi de milli banknotlarin (denominasiya) de-
gerinin degismesi oldu. Cumhurbagkanin 7 Subat 2005 tarihinde
“Paranin nominal degerinin degistiriimesi ve Azerbaycan Cumhuriye-
ti'nde Kiymetlerin Olcisi” ile ilgili karara istinaden manatin degerinin
degistirilmesi 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren basgladi. Yeni kanuna
esasen 5000 eski manat yeni 1 manata es deger hale getirildi.

lIl. 1998 Yilinda Rusya’da Ortaya Cikan Ekonomik Krizin
Azerbaycan Para Kredi Sistemine Etkisi

1998 yili Rusya krizi Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinin
mali sistemini olumsuz yénde etkiledi. Rusya Federasyonunu kusa-
tan cok genis &lcili ekonomik kriz Azerbaycan ekonomisine de
olumsuz etki yapti.
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Azerbaycan’da petrol ihracati stratejik éneme haizdir. Dinya
pazarinda petrolin fiyatinin dosmesi, Ulkede krizin her alanda ya-
yilmasina sebebiyet verebilirdi. Bundan dolayi Glke idaresi cesitli
dnlemler almak zorunda kald:.

Suphesiz ki bu dénemin en &nemli zorluklarindan birisi de
bitce sisteminin istikrarini temin etmek idi. Burada sunu belirtmek
de fayda var, devlet bitcesinin belirli bélumi petrol ihracatindan
gelen gelire gére duzenlenmektedir. Bu dénemde kontrol altina
alinamayan kriz kendisini para piyasasinda da gésterdi. Burada
yabanci paraya talep daha da artti. Bunun neticesinde taleplere
cevap verilemedi. Bir taraftan petrol ihracatindan gelen gelirin
azalmasi, diger taraftan rublenin devaliasyonu neticesinde Rusya
mallarinin ithal edilmesinde hissedilir derecede artig kaydedildi.

1998 yilinin sonuna yakin “az kayiplarla” makro iktisadi istik-
rari korumak ve yabanci sermayenin girisi ile gelisme saglandi.
Makro iktisadi istikrari korumak her seyden énce para piyasasinin
esas makro iktisadi gdstericileri ile gerekli koordine edilmesi saye-
sinde 1998 yilinin hadiselerinin énine gecmek ve birkac yil para
rezervlerini toplamaya imkan saglad.

Istikrar koruma giderleri nispeten az oldu. 1998 yilinda ma-
natin degerini korumak amaci ile Azerbaycan Merkezi Banki déviz
piyasasinda devlet rezerv ihtiyacinin %10’una yakin bir hissesini
kaybetti. O devirde Bagimsiz Devletler birliginin diger Uye Glkeleri
ise kendi déviz rezervlerinden %30-50 kaybettiler.

IV. Dolarizasyon Sireci

Gecis dénemi ekonomisine has olan problemlerden birisi de
ekonominin dolar Uzerine kurulmasidir. Uzun yillar ekonomide do-
larin hikimranhgr Azerbaycan iktisatcilarinin ve bitin olarak iktisat
politikalarinin  yuritilmesinde sorumlu olan kurumlarin Gzerinde
durdugu bir konu idi. Gecis dénemi ekonomisinin genel zelligi
para kredi sisteminde dolarin bazi mal ve hizmetlerin dlciminde
gecerli para birimi olmasi idi.

4 Elman Rustamov Merkezi Avrasyada Milli Doviz. «CA CC Press», 2008. 60- 79.
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1994 yilinda Azerbaycan’da enflasyon %1800, manatin ABD
dolarina gére ucuzlamasi, %1200 seklinde idi. Ancak durum 1995
yihinda koklu sekilde degisti. Bu gostericiler %84,6 ve %3.6 seklinde
oldu.

1996 yilinda enflasyon dolara da tesir ederek dolar % 6,8
oraninda deger kaybetti. Manatin kuru ABD dolari ile karsilagtinldi-
ginda % 8'de sabitlendi. 1997 yilinda enflasyon son sinira inerek %
0,4 oraninda oldu. Manatin degeri dolara nisbeten ise % 5,1'de
arth ve dinya piyasalarindaki krize ragmen bu sabitlik 1998 yilinda
da korundu.

Azerbaycan’in esas nakit déviz para kaynaklarindan birisi de
yurtdisinda yasayan Azerbaycan vatandasglarinin geliri idi. Uzmanla-
rn gérisine gore 1998 yili Rusya krizine kadar yurtdisginda calisan
Azeriler her yil Azerbaycan’a nakit olarak 1 milyara yakin ABD dola-
r géndermisler ( Rus uzmanlarin gérisine gére 1,5 milyardan 2,5
milyara kadardir).> Bu ise siphesiz ki Azerbaycan ekonomisinde
dolarin yaygin olarak kullanilmasinda az rol oynamamistir.

Yillar itibariyle mevduat rakamlar ve toplamda paylari asagi-
daki tabloda gésterilmistir.

Tablo1: Azerbaycan banka sisteminde mevduat géstergesi

Milyon Manat Yerel para Yabanci para Toplam
Tutar % tutar %
2001 63 15 350 85 413
2002 76 16 407 84 483
2003 120 19 524 81 644
2004 222 20 896 80 1.118
2005 280 20 1.089 80 1.369
2006 821 38 1.341 62 2.162
2007 1.663 49 1.749 51 3411
2008 1.940 41 2.821 59 4.761
2009 1.916 41 2.738 59 4.654

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi (www.cbar.az)

> Azerbaycan Bankacilik Sistemi / Dinya ekonomisi ve uluslararasi iligkiler.- 2008. Ne 7.
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Azerbaycan para piyasasinin esas ézelliyi satilan dévizlerin tir-
lerine ait kiguk cesitlemelerle sinirli kalmasidir, yani interbank piya-
sa genel olarak bir iki yabanci para ile amelliyyat gériyor: dolar,
avro, bazen de rubleye gére mevcut olur.

Tablo 2:
Déviz Milyon Manat

tutar %
usD 32.443 84
EUR 5.618 14
RUB 456 1
Diger 287 1
Toplam 38.805 100

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi (www.cbar.az)

lkinci tabloda géroldugy gibi Azerbaycan déviz piyasasinda
dolarin alig- satg orani % 84, Avronun payi ise % 14 olmaktadir.

V. Azerbaycan Banka Sistemin Giinimuizdeki Durumu

Azerbaycan banka sistemin modernize edilmesinin gerekliligi
2004 yili ortalarinda baslandi. Bu durum, Milli banka ile ilgili 10
Aralik 2004 tarihinde ve Bankalarla ilgili 16 Ocak 2004 tarihinde

¢tkan kanunlarda kendisini gésterdi.

Tablo 3: Azerbaycan Banka Sistemi Hakkinda Bilgi

Milyon Manat 2009

Aktifler 11.159
Krediler 8.065
Mevduat 4.308
Sermaye 1.993

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi (www.cbar.az)

Son yillarda Azerbaycan’in banka sektoéri hissedilir derecede
gelistigi gortlmektedir. Banka sistemlerinin  saglamlashirlmasinin
birlesme sireclerinin efekili vasitalari, yeni yapiyla ve minimum ser-
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mayeye olan taleplerle kapitalin yeterli olmasi ile ilgili énlemler
alindi. Merkez Bankasinin normatit taleplerine uygun olarak, 1
Temmuz 2007 tarihinden itibaren bankalarin sermaye tutar yasala-
ra gére 10 milyon manat olaraq tesbit edilmisdir.

Ulkedeki bankalarinin varliklarinin genel hacmi 1 Ocak 2010
tarihi verilerine goére 13,9 milyar dolara yakinlagmigtir. Yillik artis %
8,6 olmustur. Toplam aktifleri icinde musteri kredilerinin orani %
72'e cikmigtir.

Tablo 4: Azerbaycan’da Faaliyet Gésteren Banka Sayis
(01.01.2010)

Banka Sayssi 46
Devlet Bankalar 1

Ozel Bankalar 45
Yabanci Bankalar 23
Yabancilarin % 50’den fazlasina Ortak Olduklar Bankalar 7
Yabancilarin % 50’ye kadar Ortak Olduklar Banka Saysi 14
Yabanci Bankalarin Subeleri 2

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi (www.cbar.az)

2006 yilinda Yabanci bankalarin Bankacilik sektérinde aktif-
lerin pay1 %25, 2007 yilinda % 28,6, 2008 yilinda % 29,9, 2009
yihnda ise % 28 olmustur. 2008 yilinda, bankacilik faaliyetlerinin
hukuki olarak duzenlenmesi, bankalarin yiksek seviyede dizenli
olarak calismasi ve gézetlenmesi bunun yaninda Glkedeki bankala-
rin rekabeti hususunda calismalar devam etti. Bu calismalar Ulusla-
rarasi standartlara uygun olarak sirdirildi. Bunun neticesinde bu
calismalar yeni anlagsmalar icerisinde kendi yerini buldu. Bu arada
bankalarda Basel 2 standartlarinin kabul edilmesi icin danismanlik
hizmetleri devam etti. Béylece, bitin bankalarin faaliyetleri dig de-
neticiler tarafindan kontrol edilmis oldu.
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Tablo 5: BDT Ulkelerinin temel bankcilik géstergeleri

(GSMH’ya oranlar)

Ulke Varliklar Krediler Kapital
Russia 52,8 29,6 6,4
Ukraina 63,5 45,8 7,9
Kazakstan 101,7 68,7 13,4
Belorosia 36,7 26,2 6,6
Kirgizia 26,7 11,4 4,8
Uzbekistan 34,7 - 5,2
Azerbaycan 25 13,1 3,3
Georgia 30,9 17 6,6
Armenia 19,7 8,6 4,5
Moldova 51,7 31,4 8,9
Turkmenistan 30,2 26,3 -
Tadjistan 19,8 15,3 2,7

Kaynak: A. Abalkina. BDT bankalari. M, 2008. s.44.,Interfaks-1000.

VI. Azerbaycan Milli Bankasinin® Temel Amaglan

“Azerbaycan Merkez Bankasi hakkinda Kanun”a uygun olarak
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin amaclarini su sekilde
siralanmighir: Azerbaycan milli parasin istikrarini korumak, édenis-
hesab sisteminin fasilasiz ve dizenli faaliyetini devam ettirmek ve
Azerbaycan banka sisteminin gelismesini ve giclenmesini sagla-

maktir.

Merkez Bankasi amaclarina ulasmak icin asagidaki faaliyetleri

yerine getirmektedir

1. Devletin para ve ddviz politikasini sirdirmek ve belirle-

mek;

2. Paranin, tedavile konmasi, tedavilden cikanlmasini Azer-
baycan Cumbhuriyeti anayasasinin 19 maddesi, Il fikrasina
gore organize etmek;

¢ AR Anayasasina ilave ve degisiklikler edilmesi hakkinda AR 18 mart 2009 tarihli
Referendum Aktina esasen 31 mart 2009 tarihinden itibaren AR Milli Banki Azerbaycan

Cumbhuriyeti Merkezi Bankasi olarak adlandirilir.
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3. Manatin resmi kurunu, déviz kurlarina uygun olarak di-
zenli bir sekilde tayin ve ilan etmek;

4. Kanuna uygun olarak paranin déviz kurunu dizenlemek ve
kontrol etmek;

5. Kontrolinde bulunan uluslararasi déviz - altin rezervlerine
uygun olarak mihazife etmek ve yénetmek;

6. Kanuna uygun olarak uygun &édemeler dengesini kurmak
ve devletin tahmini édemelerinin hazirlanmasina istirak et-
mek;

7. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bankalar hakkindaki kanunu-
na uygun olarak kanunda kabul edilen normatif anlagma-
lara binaen banka faaliyetlerini yorotme izni vermek ve du-
zenlemek; banka faaliyetlerini kontrol etmek;

8. Odeme sisteminin faaliyetlerini diizenlemek, kanuna uygun
olarak kontrolint saglamak;

9. Mevcut ve diger kanunlarda éngérilen diger vazifeleri ye-
rine getirmek.

1994 yilindan beri Azerbaycan’da uygulanan para politikasi 4
asamal ele almak mimkindir:

I. Asama (1994-1996). 1992-1994 vyillari arasinda makro
ekonomi istikrarin temin edilmesi igin kabul edilen prensipler ve siki
para politikasinin strindirilmesiyle karakterize edilirdi. Bu zorunlu
faaliyete 1992-1994 yillari arasinda ortaya ¢ikan objektif gercekler
sebebiyet verdi. Dinya tecribesine gére; merkezi sistemden pazar
ekonomisine gecmek, Uretim gdstericilerinin asagr dismesi, enflas-
yonun yUkselmesi, stratli sekilde milli paranin deger kaybetmesi ve
halkin sosyal durumunun kétilesmesine sebep olur. Bu sireci, Sov-
yet Ulkeleriyle uzun yillardir devam eden iliskilerin sekteye ugramasi,
farkli bélgelerde siyasi ve askeri catismalarin olmasi hizlandird.
Yukanda kaydedilen gerginligin tehdit eder dereceye gelmesi Azer-
baycan icin karakteristik bu durum oldu.

1992-1994 yillarinda ortalama enflasyonu Glkede %1600-
1800 civarinda idi. Milli para ise dolara gére birkac kez defe deger
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kaybetti. Ayni zamanda enflasyonun sinirlar zorlamasi parasal ve
parasal olmayan sebeplere bagl idi. Bunun esas sebebi, devlet bit-
cesinin eksikleri Merkez Bankasi kredilerinden karsilanmasindan
dolayi idi. Ayni zamanda ticaret bankalarinin kredi portfelinin biyik
hacimde problemli oldugunu da kaydetmek gerekir.

Devlet maliye sisteminin parametrelerinin kétilesmesiyle birlik-
te devletin gelisme dizeyi de cok asa@i idi. Ulkede cagdas pazar
ekonomisine cevap veren para piyasasi yoktu.

1994 yilinin ikinci yansindan devlet ve Merkez Bankasi makro
iktisadi istikrar saglamak icin yeni radikal dnemler almaya baslad.
Maliye Bakanhgi ve Merkez Bankasi, Dinya Bankasinin yardimi ile
kisa sure icerisinde acil olarak yeni programlar yapt. Bu programla-
rin yerine getirilmesinde Cumhurbaskani 15 Haziran 1994 tarihinde
“Halkin Sosyal Durumun Giclendirilmesi ve Ulkenin Ekonomik Du-
rumunun Istikrant Icin Alinacak Tedbirler” isimli kararindan sonra
baslandi. Bu senedin esas amaci, enflasyonun yukselmesini énle-
mek, para ve vergi siyaseti ile manatin kurunu sabitlestirmek ve bdy-
lece iktisadi gelisme icin makro iktisadi ortam olusturmak idi.

Enflasyona karsi birinci tedbir olarak Merkez Bankasinin araci-
ligiyla devletin bitce aciklarinin durdurulmasi oldu. Odeme denge-
sinin cari faaliyetlerinin ve milli paranin istikrarini temin etmek ama-
ayla, Ulkenin resmi déviz rezervlerini talep olunan seviyeye cikardi-
lar. BUtin bu programlar sonunda istikrarin makro iktisadin olusma-
sina sebep oldu. Baylece sabit iktisadi gelisme icin ortam olusturdu.

Boylece Merkez Bankasinin hayata gecirdigi radikal para poli-
tikasi para-déviz piyasadaki gerginligi ortadan kaldirmak enflasyo-
nun asin arlimini durmak ve makro iktisadi sabitlige nail olmak igin
uygun zemin olusturdu.

Il. Asama: 1997-1998 yillarini icine alan ikinci merhale eko-
nominin kurumsal yapisina uygun olan sert para ve déviz politikala-
rinin bazi hususlarinin yumusatilmasiyla karakterize edilir.

lll. Asama: 1999 yilinin Temmuz ayinda, Merkez Bankasinin
para ve déviz politikasinin 3. merhalesi basladi. Paraya olan talebin
zaruri sekilde artmasi ve kurumlarin islahatlarinin hizlanmasi ile ne-
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ticelenen iktisadi biyime durumuna dikkat eden Merkez Bankasi
“yumusak” para déviz siyasetini giclendirdi. Neticede merkezlesti-
rilmis kredilere gére faiz oranlar ve zorunlu rezerv kaynaklara uygu-
lanan faiz oranlar asagr salindi. Tedavilde olan paralarin yetersiz
olmasini énlemek ve ekonominin paraya olan ihtiyacini iyilestirmek
gibi 6nlemler, déviz rezervlerinin artmasi, ihracatin dizenlenmesi
makro iktisadi istikrarin giclendirilmesi icin elverisli ortam olusturur.

Elde edilen makro iktisadi istikrar neticesinde Milli Ekonomi’ye
olumsuz tesir gdsteren ve bunun gibi sebeplerden 1998 yilinda
Dinya pazarinda petrolin degerinin asagr digsmesi, Rusya ekono-
mik krizinin tesirinden kurtulma geregi ortaya cikti. Genel olarak
milli para ve bankalarin istikrar korundu. 1998 sonraki dénemde
ekonomik gelisme canlanmaya baslad.

IV. Asama: 2003 yilinda prensip olarak yeni makro iktisadi
olaylarin gidisiyle karakterize olan para kredi politikasinin dérdinci
dénemi basladi. Kisi basina disen gelirin miktarinin hissedilir dere-
cede artmasi ve halkin gelirinin hizli artmasi, Glkenin balgelerinde
iktisadi aktifligin genislemesi, nihayet petrolden gelen gelirin artmasi
Azerbaycan’in banka sistemine yeni, kalite bakimindan daha kar-
masik fonksiyon ve amaclar getirdi.”

Para kredi politikasinin muspet Ustinliklerinden birisi de enf-
lasyonun asagr inmesi, milli paranin istikrarinin korunmasi, mal ve
hizmetlerinin fiyatlarinin yikselip inmesine konulan sinirnn asamali
sekilde ortadan kaldirlmasi yoluyla dinya pazarlarina entegre
olunmasi idi. Para kredi tanzim etme organlar tarafindan enflasyo-
nun asagl dismesi meselelerin ¢c6zOmi icin manatin kurunun yik-
seltilmesi ve petrol fonunda paranin toplanmasi gibi énlemler alin-
di. Neticede bu belli basarilarin elde edilmesine sebep oldu. Elbette
bdyle bir siyasetin banka sisteminin gelismesi agisindan getirdigi
dnemi géz ardi etmek miumkin degildir.

1. Manatin kisa strede deger kazanmasi, halkin tasarrufunu
dévize yatirmasi prosesini durdurdu. Bu da bankalarin re-

7 Elman Rustamov, Merkezi Avrasya’da Ulusal Déviz. “CA SS Pres” 2008, s. 60-79.
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zervlerinin artmasina, bankalara yatinlan paralarin siresi-
nin uzatilmasina sebep olurdu.

2. Déviz kanunu liberallestirilmesiyle birlikte Azerbaycan’in
yabanci para édeme kabiliyetinin inkisaf etmesi ve manatin
deger kazanmasi sermaye akimini hizlandirir, yabanci ser-
mayeciler icin Azerbaycan banka sektérine cekilmesi sire-
cinde siratli gelisim kaydedilmistir.

3. Enflasyonun asagr dosmesi milli maliye pazarinin baglari-
nin acilmasi seklinde neticelenen rekabet artimi maliye
hizmetlerinin “her seyden &nce perakende ve sermaye-
banka hizmetleri sahasinda” gelecekteki hizmetlerine hiz
verirdi.

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin, “Devlet Para Po-
litikasinin Esas Yénleri” senedinde merkezi bilesen olarak enflasyon-
la birlikte para kitlesinin artiginin dizenlenmesi politikasi ele alinir.
Bu politikanin &zellikleri sunlardir:

1. Enflasyonun dusirilmesinde giclerin bir araya getirilmesi,
bu politikanin bir amaci olarak para degisim kurunun di-
zenlenmesinde imtina etmek; bu politikanin amaci 2009
yihna kadar enflasyonun % 4-5,5 oraninda disirmek;

2. Manatin kurunun inis ve c¢ikisinin idare edilmesinde serbest
dalgalanma rejimine gecmek; serbest déviz piyasasina
midahaleden imtina etmek; degerlerin yabanci ekonomik
konjoktirin dalgalanmasindan dogan para talebinin bag-
liligr en aza indirgemek; neticede Azerbaycan ekonomisin-
de paraya olan talebin idare edilmesi durumu dizelir;

3. Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasinin para talebinin
idare edilmesinden, déviz piyasasinda operasyonlar vasita-
siyla faiz oranlaryla dizenlenen idare sekline gegmek.

Birkag yil igerisinde Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Banka-
si'nda kademeli bir sekilde s6z0 edilen politikanin hayata gegirilme-
si planlanmaktadir. Bunun icin Ticari Bankalarin maliye semasinin
degistirmek; kredilerin verilmesi icin tek bir sema olusturmak, kredi-
lerin verilme zamaninin son tarihini bir yila kadar uzatmak, teminat
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maksadiyla givenilirligi yoksek birlesik bankalarin ve kiymetli ké&giit-
lari sayisini arirmak, maliye sistemi sebekesinin genisletilmesinin
ardicilligini ve middetini tayin etmeden Azerbaycan Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi, bu prosesin; yavas yavas kiymetli kagitlarin cika-
rlmasiyla ekonomide para sikintisi oldugunda ortaya gikacagini
belintmektedir.

Parasal yénetimin seviyesinin yUkselmesi cergevesinde 2007
yihnin ilk G¢ ayindan baslayarak Azerbaycan Merkez Bankasi “faiz-
tavan dehlizi” disincesini hayata gecirmeye basladi. Bu gelismis
Ulkelerin 6nde gelen bankalarin tecribeleriyle aynidir.

Bu surecle birlikte onlar miktar- parasal istikametlerin para sis-
teminin amaca uygun olarak dizenlenmesinden cekinerek degisi-
min serbest piyasada sartlarinda faiz tarifesi uygulamaya basladilar.

Yukarida belirtilen mekanizmanin calismaya baslamasindan
bankanin niyeti Azerbaycan Merkez Bankasi tarafindan belirlenen
faiz oranlari cercevesinde Uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinin
yUkselip inmesini sinilamadan, para politikasinin potansiyelini gele-
cekte kurumsal sekilde giclendirmekten ibarettir. Uluslararasi alim-
larin degerinin artma fonunda Azerbaycan Merkez Bankasi faiz
oranlarinin yiksek sinirnni % 8, disik orani % 1 olarak belirleme
kararini verdi.

2007 yilinda Merkez Bankasi sermaye hareketinin asamali
olarak liberallesmesi hakkinda kanun kabul etti. Sermayenin Glke-
den cikmasi meselesi Gzere bitin isler “Karsiliksiz sermaye konmasi,
portfdy yatinmlari, depozitlerin dig Glkelere konulmasi ve gayri men-
kul alim” buna lisans verilme dahil edilmemistir. Ve serbest bildiri
ile hayata gecirilir. Liberallesmenin birinci merhalesinde iktisadi or-
taklik ve gelisme teskilatlar Glkelerine sermayenin serbest dolagimi
g6z éninde tutulur. Bu hususiyetler, yatirrmin korunmasi hakkinda
karsilikli anlasmasi olan devletler icin de énem arz etmektedir.

Sermaye akimi rejimin &nemli derecede hem milli, hem de
yabanci para icin ekonominin yatinm cazibesini artirmaktadir. Ban-
ka kontrolt yapisinda kurumsal islahatlar streci cok hizli islemekte-
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dir. Bu slreg¢ cercevesinde banka sektérinde siupheli ameliyatlar
hakkinda bilgileri yeniden kontrol eden ézel subeler faaliyet gésterir.

Bugin Glkede faaliyetlerini yuriten bitin bankalarda zorunlu
olarak kontrol mekanizmasi islemektedir. (Custome Due Diligennce
- CDD), kanuna uygun olmayan faaliyetlerin 6ntint almak icin zaru-
ri ic kontrolden istifade edilir. Merkez Bankasi tarafindan hayata
gecirilen guzel faaliyetlerden birisi de “on-site” adindaki kontrol
mekanizmasidir. Bu kontrolin amaci ekonomide ortaya cikan usul-
suzluklerle micadele etmektir. Dinya tecribesine gére hizli iktisadi
gelismede makro iktisadi istikrarin korunmasi ve dengelestirilmis
makro-iktisadi yénetimin hayata gecirilmesi karmasik bir meseledir.
Son iki U¢ yilda bu mesele kendi gincelligiyle Azerbaycan’in gin-
demindedir. Bu da belli derecede Ulkede yasanan canlanma ile
ilgilidir.

Suphesiz ki bu stratejik amaclara ulagsmak icin asagidaki sart-
lar gereklidir:

1. Sabit makro-iktisadi istikrar;

2. Banka sektérinin gicli islemesi ve bunun yaninda Petrol
gelirlerinin Uretim gUcUnUn artmasi, reel sektérin suratli
gelismesini saklamakdir.

Buginlerde Azerbaycan Merkez Bankasi Basel Kurulunun he-
saplama ve kontrol sisteminin yeni standartlarini kismen hayata ge-
cirmeye basladi. Su anda Azerbaycan Merkez Bankasinda yeni
kontrol sistemi belirlenmistir. Her banka icin 18 aylk stre tayin
edilmistir. Bu sire zarfinda banka bir defa bitin olarak kontrol
edilmeye “Bankanin hacmine gére” tabii tutulur. Belirli normlara
gére maliye analizi yapan dig kontrol sistemi vardir.

Bazi Uluslararasi teskilatlar ve merkezi bankalar Bazel-2 gegit-
te Azerbaycan Merkez Bankasina yardim etmektedirler. Bazel-2 sa-
dece banka sektérinin degil ayni zamanda banka musterilerinin
isteklerine cevap verir. Elbette, Azerbaycan’in banka sektéri aktivi-
telerini artirarak hizmet alanini genisletecek ve kalitesini yukselterek
inkisaf edecektir.



66 MALIYE FINANS YAZILARI

VII. - Merkez Bankasi'nin Faaliyetinde Krize Kargi Alinan
Onlemlerin Ozellikleri

Banka faaliyetlerinin saglamlastinimasi icin kontrolin kurallar
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin “Bankalarla ilgili” Azerbaycan kanunla-
rnda bankalara konulan bazi cezalar ve yaptirmlar mevcuttur.
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 16 Ocak 2004 tarihinde “Bankalarla
llgili Kanun”un 47. maddesi bankalara karsi konulan cezai mueyyi-
deleri gésterir. Merkez Bankasi bu kanunun 47. maddesine uygun
olarak su dizenlemeleri tatbik edebilir:

Banka faaliyetlerinde operasyonlarin sinirlandirlmasi ve dur-
durulmasi; midirin kendi vazifelerini icra etmesini belirli sire dahi-
linde uzaklagtinlmasi; banka ile ilgili sahislarin, bununla birlikte
banka ile alakasi olan bir sahsin adina bankalara operasyonlarin
yapilmasini durdurulmasi; depozitlerin kabulinin sinirlandirilmasi;

baska kaynaklardan gelen meblaglarin sinirlandirmasi ve dur-
durulmasi; celp olunan kiz ve yabanci bankalarin yerli subelerinin
kurucularinin parasindan basgka; diger tizel sahislarin hesabinda
olan payin alinmasinin durdurulmasi ve kaldirilmasi; yeni subelerin
acilmasini ve faaliyetlerini sirdiren subelerin isinin durdurulmasi ve
faaliyetlerine son verilmesi; mali imtiyazlarinin verilmesinin durdu-
rulmasi; asgari sermaye talebi; gelir hesabina kapital stoklarinin
olusturulmasi talebi; aktiflerin keyfiyetine bagl olarak kar paylarinin
verilmesinin sinirlandirilmasi ve durdurulmasi;

Merkez Bankasi 49. maddeye uygun bankalara asagidaki ce-
zai mUeyyideleri tatbik edebilir:

e Azerbaycan Cumhuriyetinin kanunlarina gére bankaya ve
banka mudurine ilgili cezai mieyyideleri tatbik edebilir;

e Mudurleri gérevinden uzaklagtirmak;

e Simdiki kanunun 49.1.2 maddesinde yer alan cezayr milli
banka tatbik ederken midiurin gérevinden uzaklastirlmasi
gecikmeden banka idaresinin karari ile hayata gecirilir;
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e Merkez Bankasi simdiki kanunun 16. maddesinde yer alan
esaslara gére bankanin faaliyet iznini kaldirmak icin karar
alabilir;

e Banka verilen ceza, kredi sahiplerinin haklarini yerine ge-
tirmek zorundadir. (Gérevden uzaklastirlmig midirlerin di-
sinda);

e Boylece bugin kriz karsi yapilan calismalarin bitin sireci
bankanin saglamlastirma planinin tutulmasindan, hayata
gecmesine kadar Merkez Bankasinin kontroli altinda olur.

VIIl. Gagdaslagtirma Sartlarninda Bankalarnn Sermaye Problemleri

Bankalarin faaliyetinin itibarliligini ve verimini yukseltmenin en
dnemli sarti onlarin sermaye seviyesini artirmaktir. Gigli 6z serma-
yenin olmasi musterilerin banka givenini saglar ve saglamlagtirir.

Musterilerin kredilere olan istegini yerine getirmek ve paranin
korunmasini garanti altina almak icin bankanin sermayesi yatirilan
tasarruflarin hesaplanmasiyla yeterli dizeyde olmalidir.

Banka sektérinin sermayesini arttirma yollarindan birisi de
sermaye 10z0§Unde yer alan élculerin, taleplerin belirlenmesidir.

01.01.2010 tarihi itibariyle Merkez Bankasi verilerine gére
toplam bankacilik sektoru aktivlerinin GSMH’ya orani % 32,3;
banka sektéri ézkaynaklarinin GSMH’ya orani %5,8; ekonomiye
yonlendirilen kredilerin GSMH'ya orani % 23,3 olmustur.

Azerbaycan bankalarinin sermayelerinin ykseltilmesi icin
asagida belirtilen hususlarin yapilmasi gerekir:

1. Sahsi tasarruflardan istifade edilmesi;

2. Petrol sektérinden gelen para akinlarnini fon borsasinda
yeni emissiya birakilan kiymetli k&gitlarin alimina yénelt-
mek;

3. Yabanci sermayenin Azerbaycan bankacilik sisteminde
istirakini aktit duruma yéneltmek;
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4. Sermayenin duzenlenmesi ve serbest piyasanin olugmasi
icin imkan saglama;

5. Sermayesi az olan bankalarin daha biyiuk bankalarla bir-
lestirilmesi, banka gruplarinin olusturulmasi.

Banka sisteminin modernlestirilmesi sirecinde ticaret bankala-
rinin sermaye miktarini artirmak amaciyla, gesitli bankalarin bir ara-
ya getirilme ve birlestirilme tecribesi gelistirilmelidir.

Azerbaycan bankalarinin sermayesinin yUkseltiimesinin daha
cagdas metodu IPO (innal Public Offering) banka sisteminin gelis-
mesi icin bazi hususlanin gerceklestirilmesi gerekir. Bankalarin iPO
pazarina cikigi toplam banka sistemi sermayesinin % 60 kadar ar-
tirmasini saglar. Ancak bankalarin biytk bir kisminin kiymetli kagit-
lar pazarinda islem yapma tecribesi bulunmamaktadir.

IX. Azerbaycan Ekonomisine Yatirimlar

Ulke ekonomisinin son yillarda biyik oranda bioyomesi kredi-
ye olan talebi de artirdi. Daha detayli bilgi asagidaki tabloda géste-
rilmistir.

Milyon AZN GSYH Kredi portféys | Toplamda payi, %
2002 6.062,5 520,2 8,6
2003 7.146,5 670,3 9,4
2004 8.530,2 989,5 11,6
2005 12.522,5 1.441,0 11,5
2006 18.037,1 2.362,7 13,1
2007 26.815,1 4.681,8 17,5
2008 40.137,2 7.163,2 17,8
2009 34.578,7 8.407,5 24,3

01.01.2010 tarihindeki verilere gore ekonomi sektérinde
kredilerin toplami 8.407,5 milyon manattir. Onlardan % 58,1 orani
milli para, % 41,9 orani da yabanci para seklinde idi.

Boylece, kredilerin artmasinda ayni anda cesitli faktérlerin rol
oynadigi gérilmektedir:
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1. GSYH'nin biuyUmesi neticesinde halkin ve igletmelerin gelir
seviyesinin yUkselmesi ve kredilerini ddeyebilecek ve borg
alma potansiyellerinin artmasi;

2. Déviz kurunun istikrarli devam etmesi bankalarin aktifleri-
nin dolar olarak tutmak bankalar igin karli degildi.

Kredi hacimlerinin seviyesinin yiksek seviyede biyimesi sartla-
rinda sorunlu kredilerin toplam krediler icinde payr % 3,6 olmustur.

Azerbaycan kredi sisteminde, kredilerin alanlara gére farklilik
gostermesi, cok énemli bir durumdur. 2009 yilsonu itibariyle kredi
portféyine bakildiginda sanayi sektérinde % 6,4, ticarette % 21,8,
insaat sahasinda % 6,9 oranindadir.

Tablo 6: Azerbaycan bankalarinin kredi portféylerinin dagilimi

. L 2007 2008 2009

Kredi porif&yi

tutar % tutar % tutar %
Ticaret,Hizmet 1.194,0 25,5 1.911,3 26,7 1.834,0 21,8
Bireysel-Tuketici 1.657,2 35,4 2.334,9 32,6 2.328,9 27,7
Enerj 302,0 6,5 855,7 11,9 1.522,0 18,1
Tarnm 197,2 4,2 261,5 3,7 394,8 4,7
ingoof 312,3 6,7 461,4 6,4 576,5 6,9
Sanayi 308,0 6,6 427,5 6,0 536,9 6,4
Ulastirma 469,6 10,0 669,1 9,3 520,4 6,2
Diger 241,5 5,2 241,8 3,4 694,0 8,3
Toplam 4.681,8 100,0 7.163,2 100,0 8.407,5 | 100,0

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi (www.cbar.az)

Tablo 6’daki veriler, kredilerin cok orantisiz olarak dagilimini
ve gercek ekonomi sahasinda yapilan borclanmalar géstermekte-
dir. Kredilerin en biyuk kismi ev ekonomisine yani tuketici kredisi
tironde olmaktadir. Bu alandaki krediler % 27,7’dir. Ticaret ve hiz-
met sahasi % 21,8'dir. En az krediyi tarim sektérindekiler almakta-
dir. Bu alandaki kredilerin toplami % 4,7'dir. Bunun yaninda, bura-
da, Uretim sGrecinin sezon karakteri ve gici, finans kaynaklarinin
dagiliminda esit olmamasinda ve dagiliminda énemli rol oynamak-
tadir. Tanm ekonomisi, kendi sezonunda gelecekte elde edecekleri
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Uronlerin devri, hayvanlarinin biyiyip satilmasi ve normal olarak
gelismesi icin sezon kredisi almalan gerekir. Tarm ekonomisinin
gelismesi, yapisinin sekillenmesi icin uzun sureli kredi alinmasi ge-
rekmektedir.

Bundan dolayi tarim ekonomisinin bilimsel teknigi gelisimi ne
kadar yiksek olursa, kredinin roli de o kadar énem kazanir.

BUtin insaat sektérinin genel hacmi, Glkenin sosyal ekono-
mik gelismesine &zel énem verilmesine ragmen kredi almada en
asagi seviyede kaldi (% 6,9). Banka ve borclarin kredilere gore so-
resi gecmis borglarin yapisi ve dinamigi kredi iligkileri durumunun
esas gostericidir.

Tablo 7:

2005 | 2006 2007 2008 2009
Vadesi gecmis krediler, MIn AZN 68,2 77,7 100,3 159,8 303,5
Gec Kredilerin toplamdaki payi, % 4,7 3,3 2,1 2,2 3,6

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi (www.cbar.az)

Vadesi gecmis borclanmalarin hacmi ve yapisi ekonomi ve fi-
nans sahasinin olusmasinda bireylerin kendi bor¢larina yaklagimini
gosteren cok dnemli bir géstergedir. Borclarin geri dénmemesi-
kredi pazarinda istikrari bozmaktadir. Banka kredilerinin normal
olarak gelismesi icin iki sart gerekir: Yeterli derecede kredi kaynak-
lari, en uygun yapilanmayla uzun ve kisa vadeli krediler ve kredileri
ddeyebilen borclular. Bankalarin karsisinda sadece banka kredi
pazarlarinin yapisinin iyilestirilmesi ve boylece kredilere olan sabit
ddeme talebinin kurulmasi ciddi sorun olarak devam eder.

Tuketici kredilerin hacminin ¢ok stratli bir sekilde gelisimi, son
yillarda banka sektérinin gelismesinde en énemli bilinen meyiller-

dendir.

Banka kredilerinin hacminin artmasi, dzellikle de tiketici kre-
dilerinde, Bati tiketici modelinin Azerbaycan’da da yayildigini gés-
teriyor. “Yasami kredilestirme” felsefesi Azerbaycan’da ézellikle mo-
dern tiketici kredisini kullananlar, daha cok biyik sehirlerde yo-
Junlagmistir.
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Verilen bireysel-tiketici kredilerinin yaklasgik % 80'ni bagkent
Baki’de oturanlar kullanmistir.

X. Azerbaycan’da Banka Sektérinde Yabancilarin Katilim
Seviyesi

01.01.2010 tarihli aktif katlima gére yabanci bankalarin
Azerbaycan’daki orani % 28’dir. Azerbaycan banka sistemi artik
farkli cografyalardaki musterilerin dikkatlerini cekmektedir. Azerbay-

can Turkiye ile siki iliskiler kurmustur. En biytk potansiyel yatirmci
Ulke Turkiye'dir.

Azerbaycan banka sektérinde Tirkiye'nin Yapikredi Bankasi
ve T.C. Ziraat Bankasi faaliyetlerini yiritmektedir. Bununla birlikte
Azerbaycan’da Tirkiye bankalarinin genislemesi yUksek dizeyde
degildir. Bu da son zamanlarda dinyada ortaya cikan finans prob-
lemlerinden kaynaklanmaktadir.

Bagimsiz Devlet Toplulugunda Rusya kredi teskilatlarinin faali-
yeti rusiya vatandasgi olan misterilerin banka hizmetine olan talebiy-
le ilgilidir. Rus sermayeli Nikoyl bankin Azerbaycan kredit piyasasin-
daki payr % 3’den coktur.®

Rusya’nin kiyaslarina gére bu o kadar kéto bir netice degildir.

Azerbaycan’daki Rusya “Nikoyl” bankasi gelismekte olan bal-
gelerde, banka hizmeti olmayan kicik yerlesim yerlerinde kendi
subelerini agmayi planlar. Azerbaycan’in balgesel gelisme stratejisi-
ne uygun olarak “Nikoyl” 2 yil arzinda 6 merkez 38 sube acmayi
planlamaktadir.

Son ginlerde Azerbaycan banka sektérine Kazakistan’in “Tu-
ran-alem” bankasi girmeyi planlamaktadir. Latviya bankasi Parex
Azerbaycan’da bir subesini agmayi planliyor.

Dinyanin bircok Glkesinden Azerbaycan finans sektérine
girmeyi isteyen bankalar bulunmaktadir. Ginimizde Alman
“Commerzbank” Azerbaycan’da kendi subesini acmak icin hazirlik-
lar yapmaktadir. Torkiye Is Bankasi ise sube acmak icin Azerbaycan

8 Mamedov, Z., F., Jdut V Azerbaycane, NBJ., 6(40) 20007, c. 25-25.
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Merkez Bankasi'na bagvurusunu 2010 yilinin Subat ayinda yapmis-
tir. Ancak Societe Generale yerli kredi idarelerinin birinden kontrol
paketi elde etme yoluyla bir banka kurmayi planlamaktadir.

XI. Azerbaycan Cumhuriyetinin Torkiye ile Ticari iligkilerinin
Geligimi
2008 vyilinda Azerbaycan Cumhuriyetinin dig ticaret hacmi

54.919,7 bin USD olmustur. Ayni dénemde Turkiye ile dis ticaretin
toplam dis ticaretteki payr %2,6 olmustur.

Daha detayli bilgi asagidaki tabloda gésterilmistir.

Azerbaycan’in dig ticaret rakamlar asagidaki tabloda géste-
rilmistir.

Tablo 8:

bin USD Tutar Pay %
italya 19.408,7 35,3
ABD 6.280,4 11,4
israil 3.685,9 6,7
Hindistan 2.542,9 4,6
Fransa 2.455,4 4,5
Rusya 1.932,6 3,5
Ispanya 1.525,7 2,8
Holanda 1.433,7 2,6
Turkiye 1.433,5 2,6
Endonezya 1.416,7 2,6
ingiltere 1.311,9 2,4
Diger 11.492,3 20,9
Toplam 54.919,7 100,0

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Kurumu

Xll. Uluslararasi Alanda Azerbaycan Bankalarninin Faaliyetleri

Azerbaycan Beynelhalk Bankasi (international Bank of Azer-
baijan) Rusya’nin iktisadi sahasinda bélgesel gelisme stratejisini
hayata geciren bankalardan birisidir. Bankanin en biytk hedefi:
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BUtin Rusya pazarlarinda aktif olmak ve bizim UGlkelerin verimli dig
iliskilerinin gelismesine yardimci olmaktir. Bu gelecekte planlanan
buyuk tarihi hadise olarak hem banka icin hem de tim milli banka-
lar icin dnemlidir.

Azerbaycan Beynelhalk Bankasinin, Moskova Temsilciliginin
kurulmasi Moskova banka piyasasinda ve cevresinde faaliyetini ar-
tirdi. Sanpetersburg’da “Azerbaycan Beynelhalk Bankasi - Mosko-
va”nin subesi ve Rusya’da “Azal Hava Yollan Sirketi temsilciliginde
bir ofisi acilmigtir. Uluslararasi Azerbaycan Bankasi 5 subesini Mos-
kova’da, 2'sini de Sankpetersbug’da acti.

Uluslararasi Azerbaycan Bankasi-Moskova kredi kartlar bi-
rakmaya ve buna uygun yapi olusturmaya basladi. Bir yil icinde
5000 kart cikarlldi. 5 bankomat, 50 POS kuruldu. “Uluslararasi
Azerbaycan Bankasi-Moskova Pazar gelecegine sahip olan Rusya
muesseslerinin kredi saglamasinda énemli rol oynar. Ortak projeleri
hayata gecirmek icin aktif olarak kendi hizmetlerini hayata gecirir.

2006 yilinda bunun gibi Bank Bayerishe Landesbank (Alman-
ya), Mashrekbank (Birlesik Arap Emirlikleri), Finansbank (Hollanda),
Sachsen Landesbank Girozentrale (Almanya), Raiffeisen Zentralbank
Osterreich Aktiengesellschaft (Avusturya), Raiffeisenbank Moscow
(Rusya) ve Gazrombank (Rusya) gibi banka gruplaryla 15 milyon
dolar ve 300 milyon ruble tutarinda kredi anlasmalar yapilmigtir.
2007 yili Agustos ayinda Bank-Moskova bankasi icin 50 milyon
dolar, sendikasyon kredisinde (Hollandayi, Hindistan"i Birlesik Arap
Emirliklerini, Tayvan’i, Protekiz ‘i, Misir’i, Ingiltere’yi temsil eden 16
banka katilir.”

Son zamanlarda Uluslararasi Azerbaycan Bankasi-Moskova,
sube sebekesi kurmak, kendi islerini devam ettirmek amaciyla byik
bélgelerde, Moskova ve Moskova civarinda birkac sube acmayi
disinmektedir.

2007 yilinin Haziraninda Uluslararasi Azerbaycan Bankasi-
Moskova kredi teskilatlarinin faaliyetinin genisletiimesi ile ilgili ban-
ka ameliyatlarinin yapilmasina izin verilen Rusya Bankasinin iznini

?  Bank ve Biznes. No:3, 2008, s. 43.
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aldi. Bu faaliyetini icra olunan kanunlara, kaidelere uygun kuran
ayni bankanin givenilirligi, istikrarini gésterir. Béyle calisma izninin
olmasi Uluslararasi Azerbaycan Bankasi-Moskova bankasina diger
Ulkelerin ek olarak mali desteklerin celp olunmasi kendi faaliyetlerini
genisletmeye imkén saglar. Yabanci ortak ve yukimliler ile mina-
sebetlerin kurulmasi, yabanci subelerin acilmasi, harici sirketler ve
musteri bazinin inkigafi icin Rusya’nin maliye pazarina yatirm imkéan
saglar. Bununla birlikte calisma iznin olmasi son sinirlamalar orta-
dan kaldirir. Bankanin faaliyetlerinin evrensellesmesi icin basar yo-
lunda énemli bir adimdr.

2006 yilinin Kasim ayinda Tiflis'te % 100 yabanci sermaye ile
“Uluslararasi  Azerbaycan Bankasi-Gurcistan”  bankasi  acilmigtir.
Bankanin sermayesi 7 milyon dolardir.

Uluslararasi Azerbaycan Bankasi’nin Rusya ve Gircistan’da
oldugu gibi Kazakistan’da acilmasi planlanir.

Bagimsiz Devlet Toplulugunun banka piyasasinda ve diger
Ulke piyasalarinda Uluslararasi Azerbaycan Bankasi gelecegi asagi-
daki streclere dayanir:

1. Merkezi Katkasin “Gorcistan’in” Merkezi Asya’nin “ltisna
olarak Kazakistan’in”, Ukrayna’nin banka yapisina bagls
entegre olma;

2. Oncil Avrupa ekonomi ve yatinmer yapisiyla faal isbirlikle-
rinin kurulmasi;

3. Moskova istikrarli gelisen ekonomi ile buytk metropoller
fikrine goére Uluslararasi Azerbaycan Bankasi-Moskova si-
fatiyla Rusya banka piyasasinda Uluslararasi Azerbaycan
Bankasi konumunun saglamlagsmasi ve genislemesi;

4. Uzun sireli projelere yatinm koyma noktasinda Azerbaycan
ilgi gosteren Asya bankasini, Islam Gelisme Bankasini da-
hil etmekle beraber Asya-Pasifik ve Arap Glkeleri maliye
merkezleriyle isbirliginin saglamlastirilmasi.'®

19 D. F. Gaciyev, Denejne-Bankovskoga Sistema i MBA.A: Finasi i Statistika” 2008.
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SONUC

Azerbaycan banka sisteminin son yillarda bir bitin olarak ele
alinip analiz edildiginde asagidaki neticeleri cikarmak mimkindor:

- Ulkenin banka sektérinin gelismesi hizla devam ediyor.

- Banka sektérinde yabanci sermayeli seshmdarlar dikkat ceki-

ci sekilde artt.

- Azerbaycan banka sisteminde hizmet konusunda ihtisaslas-

ma tercih edilmektedir.

Yuksek gelisme seviyesine ulasmak igin Azerbaycan banka sis-
teminin halletmesi gereken esas makro-iktisadi meselelerinden birisi
yeni gelisme yoluna gecmek icin su hususlar esas kabul edilir:

Uzun middetli kredilesme ve ekonominin reel sektérine ait
muesseslerin yardimiyla Azerbaycan banka sektérinin te-
sekkilont saglama;

Azerbaycan banka sektérinin milli sermayenin gézetimi
altinda korunmasi;

Banka altyapisinin kurulmasi ve gelismesi;

Bankalarin kontrol, dizenleme, terfi mekanizmasinin iyiles-
tirilmesi, banka faaliyeti sahasinda yeni kanunlarin ve
normatif eylemlerin iglenmesi; kontrolin sertlesmesi ile dé-
viz kanunun tam olarak liberallesmesi; cirkli pullara karsi
micadelenin giclendiriimesi;

Manatin asamali olarak hi¢ olmazsa bélge dahilinde kon-
vertibl olmasini saglama;

Banka sisteminin yeniden yapilandirma uygulamalarini de-
vam ettirilmesi.

Banka sistemine olan giveni artirmak icin muhasebe hesapla-
rinin givenligini yUkseltmek, bilgi seffafligini ve korporativ idare
sisteminin niteligini iyilestirmek, 6zellestirmeyi devam ettirmek, yati-
nmci ve emanet sahiplerinin itibarini korumak gerekir. Bunun ya-
ninda ddeme seviyesini iyilestirmek icin hukuk sistemlerinin verimini
ve édeme disiplinini artirmak zaruridir.
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